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o Den generella teknikutvecklingen medfér att mangden tekniska miniminiva av energieffektivitet dven i befintligt bestand. Syftet Monica Fallenius, VD,
I6sningar pa marknaden 6kar. Enligt en rapport fran IDC omsatte ar att tvinga fram en energirenoveringsvag dar de 26% sémsta Annehem Fastigheter
Proplech-marknaden i Europa cirka 40 miljarder kronor ar 2022 och ett lokalbyggnaderna effektiviseras till 2033. Bland de 26% samsta :
flertal kéllor férespar en arlig tillvéxt om ca 12-17% fram till 2032. lokalbyggnaderna ar sannolikt fastigheter som fortfarande ar

analoga Overrepresenterade, och att addera smarta tekniska

o Det uppdaterade EU-direktivet EPBD (Energy performance in buildings installationer for att klara kraven kommer att vara en del av
directive) implementeras nu i Svensk lagstiftning. Direktivet innehaller atgardspaketen som genomfors. ronderingskorningar for drifttekninkerna sa maste de nya
energikrav pa befintligt bestand, som den renoveringsvag som forutspas |6sningarna ocksa felsdkas, dokumenteras, underhallas och hallas
kommer att innehalla digitalisering som ett av verktygen. Vi befinner oss i ett skifte dar teknikintensiteten 6kar, men dar uppdaterade. p>
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o EPBD innehaller aven delar dar vissa tekniska installationer blir ett nyttan realiseras fullt ut. Samtidigt adderar tekniken ocksa en
grundkrav, exempelvis majlighet till distansévervakning, styrning och arbetsborda, dar den upplevda nyttan maste vara stor nog
automation samt krav pa solceller och laddinfrastruktur dar detta ar att kompensera for arbetet det innebar att ocksa forvalta den
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| skiftet testar fastighetsbolag delar av IT-sektorns arbetssatt
med produktdgare och datadgare. For att se till att ratt
forandringsprojekt valjs och nyttan faktiskt realiseras testas

aven roller som digitaliseringschefer, innovationsledare och
liknande. Specialistrollerna kan bidra till kloka strategiska beslut
och ett uthalligt férandringsarbete, men kan inte ensamma béra
forandringen. For att lyckas kravs att hela fastighetsférvalningen
utvecklas, sa att IT-kompetens, drift och férvaltning vavs samman
till nya formagor, som kan starka bade driftnettot och na
hallbarhetsmal.
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Av de 20 storsta noterade fastighetsbolagen har
12 stycken en utsedd person som ar ansvarig for
digitalisering, oftast som digitaliseringsansvarig eller chef.

Kalla: Sveriges storsta fastighetsbolag baserat pa omsattning i arsredovisningen 2023.

Det ar tydligt att teknikintensiteten i fastighetsbranschen inte
kommer att minska. Utvecklingen maste g& mot att tekniken
blir en del av forvaltningsorganisationernas nya vardag, och att
tekniklosningar, arbetsuppgifter, roller och kompetenser maste
utvecklas tillsammans sa att helheten passar ihop. [l

forvintas den globala PropTech-marknaden
O0ka med mellan 2024-2030

Kalla: Precedence Research (PropTech Market Size).

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbyggnad

1.

Finns en plan for hur arbetsuppgifter
i organisationen forandras nar teknik
adderas? Ar férandringen férankrad
hos de som berors?

3

Nar en driftsorganisation gar fran
att arbeta i huvudsak analogt till att
arbeta mer och mer digitalt, foljer
kompetensutvecklingen med?

Utvarderas leverantorer tillrackligt
val avseende langsiktighet,
funktionsgaranti och skalbarhet?

2.

Vem har ansvaret for att underhalla
och handha den I6pande funktionen
hos valda tekniska l6sningar?

4.

Gors en beddémning av eventuella
sakerhetsrisker kring tillkommande
teknik och datahantering?

Har organisationen tillracklig
omvarldsbevakning for att inte halka
efter i den snabba utvecklingen?






